
2015年11月12日

証券コード：9474

株式会社ゼンリン

2016年3月期
第2四半期決算説明会

代表取締役社長 髙山 善司

代表取締役副社長 網田 純也

執行役員コーポレート本部長 松尾 正実

2016年3月期 第2四半期決算説明会



ZENRIN CO., LTD. All Rights Reserved.©

2016年3月期 第2四半期決算説明会

目次

１．2016年3月期 第2四半期決算概要

２．2016年3月期 通期業績予想

３．事業概況

Appendix
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１．2016年3月期 第2四半期決算概要

１） 決算概要

２） 売上高・利益の推移

３） 営業利益増減要因（前年同期比）

４） セグメント情報

５） キャッシュ・フロー推移

Appendix① 2016年3月期 第2四半期決算概要
・設備投資額、減価償却費、研究開発費
・四半期売上高構成比 推移
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１-１）決算概要

金額単位:百万円

2016年3月期 第2四半期決算のポイント

前年同期比＜増収増益＞ *営業利益

■ 住宅地図データベースを活用したGIS関連の売上は堅調に推移
■ 前第3四半期連結会計期間より新たに連結の範囲に含めた子会社の売上が加わり増収

業績予想比＜コスト低減などにより上方修正＞
■ コスト低減に努めたことに加え、一部の新規開発案件に係る先行費用等が下期発生となり、

Q2業績予想を上方修正

2015年3月期
実績

2016年3月期
業績予想

（5/8）

2016年3月期
修正予想
（10/23）

2016年3月期
実績 前年同期比

増減率
(%)

業績予想比
（5/8）

増減率
(%)

修正予想比
（10/23）

増減率
(%)

売上高 22,556 24,700 24,730 24,734 2,177 9.7 34 0.1 4 0.0

営業費用 22,865 25,000 24,560 24,557 1,691 7.4 △442 △1.8 △2 △0.0

営業利益

営業利益率

△308

△1.4%

△300

△1.2%

170

0.7%

176

0.7%

485

2.1pt

—
—

476

1.9pt

—
—

6

0.0pt

4.1

—

経常利益 △18 △100 420 422 441 — 522 — 2 0.7

親会社株主に帰属
する四半期純利益

194 △300 110 119 △74 △38.3 419 — 9 9.1

※10/23公表の業績予想の修正値から大きな変更はございません。
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１-２）売上高・利益の推移

売上高

2,177増加 （+9.7%） 485改善 （ — ） 441改善 （ — ） 74悪化 （△38.3%）

営業利益 経常利益

前年同期比

34増加 （+0.1%） 476改善 （ — ） 522改善 （ — ）
業績予想比
（5/8公表） 419改善 （ — ）

※10/23公表の業績予想の修正値から大きな変更はございません。

2
2
,7

4
4
 

2
5
,8

4
9
 

2
4
,0

1
0
 

2
2
,5

5
6
 

2
4
,7

0
0
 

2
4
,7

3
4
 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

11/9 12/9 13/9 14/9 15/9 15/9

3
0
5
 

2
,5

6
5
 

3
9
 

△
3
0
8

△
3
0
0

1
7
6
 

△1,200

△700

△200

300

800

1,300

1,800

2,300

2,800

3,300

11/9 12/9 13/9 14/9 15/9 15/9

6
0
8
 

2
,7

3
5
 

2
2
5
 

△
1
8

△
1
0
0

4
2
2
 

11/9 12/9 13/9 14/9 15/9 15/9

2
3
9
 

1
,1

6
1
 

△
2
5
0

1
9
4
 

△
3
0
0

1
1
9
 

11/9 12/9 13/9 14/9 15/9 15/9

3期ぶりの増収 前期損失→利益 2期ぶりの減益

5
月
8
日
業
績
予
想

実
績

事業再編に伴う
繰延税金資産の影響などで、
法人税等調整額を計上

親会社株主に帰属
する四半期純利益

金額単位:百万円
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１-３）営業利益増減要因（前年同期比）

△20
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△2

＋1

＋16＋13

＋1

売上高
前年同期比 +21億円 (+9.7%)
売上高
前年同期比 +21億円 (+9.7%)

△3
1

前年同期比 +4億円 （－）

その他事業の
増収に伴うコスト増加

＋0

14/9
実績
14/9
実績

出版事業出版事業 GIS事業GIS事業 ICT事業ICT事業 その他事業その他事業ITS事業ITS事業 海外事業海外事業 営業費用営業費用
15/9
実績
15/9
実績

金額単位:億円

6

＋6

既存ビジネス・
ＧＩＳパッケージが堅調に推移

スマートフォン向けサービスの
有料会員数減少

前期Q3より連結の範囲に含めた
子会社の寄与
インシップ（同封・同梱）広告等

自治体からの受託案件
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売上構成
比率

１-４）セグメント情報

１. 地図データベース関連事業

主要品目等 ：住宅地図帳、住宅地図データベース
国内外カーナビ用地図データ
スマートフォン向けサービス
各種メディア・デバイスへの地図情報提供等

２. 一般印刷関連事業

主要品目等 ： 商業印刷

３. その他

主要品目等 ：仕入商品、デジタルサイネージ
ダイレクトメール発送代行、インシップ広告

82.9%

7.0%

10.1%
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１-４）地図データベース関連事業

■ 住宅地図データベースを活用したＧＩＳ関連の売上が堅調に推移、自治体からの受託案件獲得
■ ＩＣＴ関連のスマートフォン向けサービスの有料会員数が減少

800増加 （+4.1%）

売上高

545改善 （ — ）

営業利益

前年同期比

19,705

20,506 

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

14/9 実績 15/9実績

△442
102 

△500

0

500

1,000

1,500

14/9 実績 15/9 実績

金額単位:百万円
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１-４）一般印刷関連事業・その他

売上高 営業利益

前 年
同期比

1,444増加 （+138.2%） 12増加 （24.5%）

一
般
印
刷
関
連
事
業

そ
の
他
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52 
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前 年
同期比

68減少 （△3.8%） 35悪化 （ — ）

金額単位:百万円
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前期Q3より連結の範囲に含めた
子会社の寄与
インシップ（同封・同梱）広告等
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１-４）中長期経営計画（ZGP2020）で区分した事業別売上高

金額単位:億円
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+1 
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+13
（64.8%）

前

年

同

期

比

※2011年9月期～2013年9月期（白抜き棒グラフ）はZGP2015の事業区分で集計した売上高

実
績

５
月
８
日
業
績
予
想
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１-５）キャッシュ・フロー推移

1,292収入増加 488支出増加 803収入増加
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フリーＣＦ 1,248
財務ＣＦ △3,172
換算差額 14
現預金減少 △1,908
期首現預金 6,393
期末現預金 4,484 

712支出増加

金額単位:百万円
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インド地図会社との
業務・資本提携

自社物件増改築

前年同期比
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２．2016年3月期 通期業績予想

１） 通期業績予想の概要

２） 配当金

Appendix② 2016年3月期 通期業績予想
・売上高・利益の推移
・営業利益増減要因（前期比）
・セグメント情報
・設備投資額、減価償却費、研究開発費

（5月8日公表値から変更なし）
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２-１）通期業績予想の概要

※通期業績予想は2015年5月8日の公表値から変更なし。

金額単位:百万円

2016年3月期 通期業績予想について

現段階においては事業環境に不確定な要素が多いことから、2015年5月8日に公表した通期業績予想を据え置く

前期比＜増収増益＞

住宅地図データベースを活用したGIS関連、前第3四半期連結会計期間より加わった子会社の「その他事業」により増収
生産性向上によるコスト低減を継続しながら、時空間データベース整備を推進する

2015年3月期
実績

2016年3月期
予想 前期比 増減率(%)

売上高 52,286 55,500 3,213 6.1

営業費用 49,897 53,000 3,102 6.2

営業利益
営業利益率

2,389
4.6%

2,500
4.5%

110
△0.1pt

4.6
—

経常利益 2,751 2,800 48 1.8

親会社株主に帰属
する当期純利益 1,464 1,500 35 2.4

ＲＯＥ
（自己資本当期純利益率）

3.9％ 4.0％ +0.1pt —
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２-２）配当金

基
本
方
針

30.00 30.00

（予定）

適正な内部留保を考慮しつつ、中長期経営計画における利益成長に基づいた利益還元を実施

連結株主資本配当率（DOE）３％以上を目標

2016年3月期配当金 （前期比）

中間 15円50銭 （＋50銭）

期末 （予定） 15円50銭 （－50銭）

年間 （予定） 31円00銭 （± 0円）

31.00

円

14
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１）ZGP2020事業戦略

売上高（第２四半期進捗）、取り組み状況

２）ＡＤＡＳ（※）への取り組み
（※）先進運転支援システム：Advanced Driver Assistance Systems

３．事業概況

15
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自治体へ空き家対策提案し、調査業務受託（ＧＩＳ事業へ）

金沢LOFTにて地図ステーショナリーテスト販売実施

＜第2四半期進捗＞
住宅地図帳は減少傾向が続くも
自治体からの受託案件により増収 住宅地図帳の複数年契約サービスを2都市にて実施

プリントメディアの「コト」を追求

３-１） ZGP2020事業戦略 －出版事業－

36 37

54 53
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2016年3月期 売上高予想
前期比 ＋0億円（+1.0%）

90 91 93
110

金額単位:億円

（予想）
上半期は実績

（ZGP2020目標）
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■ 上半期 ■ 下半期

（実績）
広告事業を統合

単発的購入モデルから継続的利用モデルへ変革

手軽に利用できるオンデマンドサービスの拡充

受託型商品から進化した企画型商品の拡充

地図を新たなコンセプトで捉えて市場創造

クリアファイル マスキングテープ メモ帳 ふせん

★

★

★
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「災害時支援協定」 143自治体と締結（2015/10末現在）

・【既存】GISパッケージ不動産の機能追加
・【新規】今期2タイトルリリースに向けてFS/一部提供開始

土地コンテンツ（空き地・空き家）提供開始
空き家情報の受託調査から、ソリューション展開へ

2016年3月期 売上高予想
前期比 ＋11億円（+10.8%） コンセプト商品の拡充

３-１） ZGP2020事業戦略 －ＧＩＳ事業－

46 53

63
68
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40

80

120

160

200

15/3 16/3 18/3 20/3

121
135

155

110

（予想）
上半期は実績

金額単位:億円
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■ 上半期 ■ 下半期

（実績）
一部サービス
をICTへ移管

用途開発された商品と新価格の投入でゼンリンGISブランドを構築
＜第2四半期進捗＞

ＧＩＳパッケージ（前期比+2億円）に加え
既存の住宅地図データベース関連も堅調

地図に主題を付与したコンセプトが明確なパッケージ商品の投入

ＧＩＳ利用の裾野拡大に向けたエントリーモデルの投入

自治体プラットフォームの確立

情報還流型ビジネスモデルの確立（ZGP2020目標）

★

★

★
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・交通系事業者へサイネージと
多言語サービス提案、採用へ

（東急電鉄） （JR九州）

2016年3月期 売上高予想
前期比 ＋4億円（+3.5%） ＩＴメディアの「コト」を追求

３-１） ZGP2020事業戦略 －ＩＣＴ事業－
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63 69
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140

175

金額単位:億円

（予想）
上半期は実績

18

■ 上半期 ■ 下半期

（実績）

既存提供先へのコンテンツ採用増、他社データ切替

時空間コンテンツ提供による地図ＤＢ利用価値の向上

Ｗｅｂビジネスにおける広告シェアモデルの立ち上げ

時空間地図ＤＢの提供によるデジタルサイネージ市場の獲得

３Ｄデータの活用領域拡大による３Ｄソリューションの立ち上げ

＜第2四半期進捗＞
アプリ開発の受託増、スマートフォン向け
サービスの有料会員減少が減速も微減

成長が見込まれる「観光分野」における位置情報ビジネスの拡大

（ZGP2020目標）

★

★

サイネージをその他事業から
拠点案内をGIS事業から移管
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・「第22回ＩＴＳ世界会議ボルドー2015」にて
自動走行向け地図ソリューション「ZGM Auto」紹介

・内閣府（ＳＩＰ）「ダイナミックマップ」構築の試作・評価に
係る調査検討の公募案件受託

カーメーカー、ナビメーカーの通信ナビ獲得

2016年3月期 売上高予想
前期比 ＋1億円（+1.0%） 「つながるナビ」と「高精度地図」

３-１） ZGP2020事業戦略 －ＩＴＳ事業－
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金額単位:億円

（予想）
上半期は実績

19

■ 上半期 ■ 下半期

（実績）
車載ナビアプリを
ICT事業から移管

時空間コンテンツ提供による地図ＤＢ利用価値の向上
＜第2四半期進捗＞

市販ナビ等は減少傾向続くも、エント
リーモデル採用により売上維持

地図ＤＢとアプリケーションを組合わせたトータルサービスの提案

３Ｄ地図ライセンスとオーサリング案件で海外メーカー獲得

高精度地図の技術確立と商品企画推進

（ZGP2020目標）

★

★
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日系カーメーカー、ナビメーカー採用に向けて継続協議

2016年3月期 売上高予想
前期比 ＋1億円（+7.0%） 新興国エリアのビジネス基盤構築

３-１） ZGP2020事業戦略 －海外事業－
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45
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35

金額単位:億円

（予想）
上半期は実績

20

■ 上半期 ■ 下半期

（実績）
車載ナビアプリを
ICT事業から移管

インドビジネスの拡大

ＡＳＥＡＮビジネスの立ち上げ

ナビアプリのグローバル展開とオーサリング案件の確保

海外高精度ビジネスの立ち上げに向けた事業可能性の検証開始

海外ＧＩＳの立ち上げ

＜第2四半期進捗＞
既存取引先への欧米コンテンツ提供に
より売上維持

（ZGP2020目標）

★
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グループシナジー再検証2016年3月期 売上高予想
前期比 ＋12億円（+19.6%）

３-１） ZGP2020事業戦略 －その他事業－（一般印刷・インシップ等広告）
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62
74

金額単位:億円

（予想）
上半期は実績

21

■ 上半期 ■ 下半期

（実績）
サイネージを

ICT事業へ移管

ゼンリンビズネクサス
2014/10より
連結子会社化

一般印刷ビジネスの安定

インシップ広告ビジネスの拡大

位置情報ビジネスとのシナジーによる売上拡大

（ZGP2020目標）



ZENRIN CO., LTD. All Rights Reserved.©

2016年3月期 第2四半期決算説明会

ZENRIN CO., LTD. All Rights Reserved.© 22

運転⾏動の「認知」「判断」「操作」を、運転⼿に代わって、クルマが⾏う

３-２） ＡＤＡＳへの取り組み ーＡＤＡＳシステムとはー
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「認知」「判断」を⽀援 ⇒ より安全な運転へ

３-２） ＡＤＡＳへの取り組み ー高精度空間データベースの役割ー
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⼀元管理された地物から必要な情報を選択しDBを⽣成することで、
各要件に最適化されたDBを、逐次・差分で提供

・時空間システムによる整備⼯程

３-２） ＡＤＡＳへの取り組み ー時空間情報システムの特徴ー
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① 2016年3月期 第2四半期決算概要

設備投資額、減価償却費、研究開発費

四半期売上高構成比 推移

② 2016年3月期 通期業績予想（2015年3月期 決算説明会資料より）

売上高・利益の推移

営業利益増減要因（前期比）

セグメント情報

設備投資額、減価償却費、研究開発費

③ 中長期経営計画（ZGP2020)

目標数値

事業別売上高

Appendix
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93 112 

1,023 
526 
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2,000

3,000

4,000

5,000

11/9 12/9 13/9 14/9 15/9

無形リース資産

有形リース資産

無形固定資産

有形固定資産
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0

100

200

300

400

500

11/9 12/9 13/9 14/9 15/9

209 211 311 505 338 

1,176 1,278 
1,462 

1,609 1,756 
305 323 
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8 
5 

3 
2 1 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

11/9 12/9 13/9 14/9 15/9

無形リース償却費

有形リース償却費

無形減価償却費

有形減価償却費

2,378

1,700

2,309

1,819

3,482

2,167

自社ビル老朽化に伴う
改修・増築

第2四半期決算概要（設備投資額、減価償却費、研究開発費）

研究開発費研究開発費設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費

2,500

印刷機の導入

3,470
商品開発等

Appendix
①

金額単位:百万円

2,506

2,478

26
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第2四半期決算概要（四半期売上高構成比 推移）
Appendix

①

20.0%

21.9%

21.1%

19.8%

20.2%

23.5%

25.1%

23.7%

23.3%

24.4%

25.2%

23.3%

24.2%

24.5%

31.3%

29.7%

31.0%

32.4%

55.4%

0% 25% 50% 75% 100%

12/3

13/3

14/3

15/3

16/3

Q1 Q2 Q3 Q4
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通期業績予想（売上高・利益の推移）
Appendix

②
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当期純利益

金額単位:百万円
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通期業績予想（営業利益増減要因（前期比））

＋11
＋4 ＋1 ＋1

＋31

＋0

＋12

売上高
前期比 ＋32億円 (+6.1%)
売上高
前期比 ＋32億円 (+6.1%)

23 25

前期比 ＋1億円 （+4.6％）

16/3 予想16/3 予想GIS事業GIS事業出版事業出版事業 ITS事業ITS事業 海外事業海外事業 その他事業その他事業ICT事業ICT事業 営業費用営業費用15/3 実績15/3 実績

Appendix
②

金額単位:億円

29



ZENRIN CO., LTD. All Rights Reserved.©

2016年3月期 第2四半期決算説明会

１. 地図データベース関連事業

主要品目等 ：住宅地図帳、住宅地図データベース
国内外カーナビ用地図データ
スマートフォン向けサービス
各種メディア・デバイスへの地図情報提供等

２. 一般印刷関連事業

主要品目等 ： 商業印刷

３. その他

主要品目等 ：仕入商品、デジタルサイネージ
ダイレクトメール発送代行、インシップ広告

売上構成
比 率

83.8%

6.4%

9.8%

通期業績予想（セグメント情報）
Appendix

②
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通期業績予想（地図データベース関連事業）
Appendix

②

売上高 営業利益

前期比 1,758増加 （3.9%） 304増加 （15.2%）

44,718

46,476 
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50,000

15/3 実績 16/3 予想

1,996 
2,301 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

15/3 実績 16/3 予想

金額単位:百万円
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通期業績予想（一般印刷関連事業・その他）
Appendix

②
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売上高 営業利益

前期比

前期比

一
般
印
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連
事
業

そ
の
他

金額単位:百万円

1,649増加 （43.3%） 105増加 （59.9%）

193減少 （△5.2%） 11減少 （△14.4%）

3,754 3,561 

0

3,000

6,000

15/3 実績 16/3 予想
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0

3,000

6,000

15/3 実績 16/3 予想
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0

200

400
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15/3 実績 16/3 予想

連結の範囲に含めた
子会社の寄与
インシップ（同封・同梱）広告等
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通期業績予想（設備投資額、減価償却費、研究開発費）
Appendix

②

238 
1,050 

2,735 

733 364 

3,756 

4,502 

5,093 

4,860 

4,280 

745 

1,078 

468 

925 

1,101 

17 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 予想

無形リース資産

有形リース資産

無形固定資産

有形固定資産

376 
511 

606 647 615 

0

200

400

600

800

1,000

12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 予想

425 456 750 946 711 

2,393 2,600 
3,002 

3,279 3,896 
615 

680 

784 
774 

774 

16 9 

6 
4 

3 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 予想

無形リース償却費

有形リース償却費

無形減価償却費

有形減価償却費
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自社ビル老朽化に伴う
改修・増築

研究開発費研究開発費設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費

印刷機の導入 商品開発等

6,631 6,519
5,746

5,005
5,385

金額単位:百万円
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中長期経営計画（ZGP2020）目標数値
Appendix

③

2015年3月期

実績

2016年3月期

予想

2018年3月期

目標

2020年3月期

目標

連結売上高 522億円 555億円 600億円 700億円

連結営業利益

（利益率）

23億円
（4.6％）

25億円
（4.5％）

50億円
（8.3％）

100億円
（14.2％）

ＲＯＥ
（自己資本当期純利益率）

3.9％ 4％ 8％ 12％以上

ＤＯＥ
（連結株主資本配当率）

3.0％ 3％以上 3％以上 3％以上
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Appendix
③

金額単位:億円
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２
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出版 ＧＩＳ ＩＣＴ ＩＴＳ 海外 その他

+20
（22.8%）

+20
（22.8%）

+40
（35.7%）

+40
（35.7%）

+50
（40.3%）

+50
（40.3%）

+25
（23.0%）

+25
（23.0%）

+22
（99.6%）

+22
（99.6%）

+18
（29.1%）

+18
（29.1%）

15
／
３
期
対
比

中長期経営計画（ZGP2020）事業別売上高

※2015年3月期はZGP2015の事業区分で集計した売上高
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