
証券コード：9474

0

株式会社ゼンリン 会社説明会
2019年11月29日

代表取締役社長 髙山 善司

取締役常務執行役員 松尾 正実

執行役員コーポレート本部長 戸島 由美子



ZENRIN CO., LTD. All Rights Reserved.©

目次

注）本資料には、本資料作成日時点で入手可能な将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれております。世界経済の動向・市場需要・
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１．新中長期経営計画（ZGP25）

１） 事業環境

２） 基本方針

３） 数値目標

４） 事業区分別取り組み
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あらゆる コト × モノ × ヒト がつながる社会

ネットワーク社会

ヒトとヒトとがつながる
小さなコミュニティ

技術の進展による
コト・モノ・ヒトの高度なつながり

人びとのニーズは多様化し
過不足なく情報を適時に
提供することが重要に

世の中に数多くの情報が流通し
必要な情報を正しく素早く

入手することがますます困難に

ＡＩ

５Ｇビッグデータ

CASE クラウドサービス

１-１） 事業環境

ネットワーク社会における「量と質」の最適化が重要
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Ⅲ. 個の知恵をつなげて｢ヒト」を人財化

Ⅰ. 利用用途をつなげて「コト」を価値化

Ⅱ. 位置情報をつなげて「モノ」を多様化

ネットワーク社会における「量と質」の最適化

ヒューマン
ネットワーク

リアル
ネットワーク

ロケーション
ネットワーク

事 業
（コト）

生 産
（モノ）

機 能
（ヒト）

～ 位置情報と流通情報を最適化して価値創造 ～

１-２） 基本方針
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１-２） 基本方針 （事業基盤となるZIP）

ZICS
収集基盤

ZENRIN Innovative Collection Survey

ZIGS
データベース基盤

ZENRIN Integrated GeoSpatial

TIS
他社サービス

Third-Party Initiative
Service

情報収集から提供までの情報プラットフォーム

ZIP
ZENRIN Information Platform

ZIS
自社サービス
ZENRIN Initiative

Service

ZAS
アライアンスサービス

ZENRIN Alliance
Service

商品データフレーム収集情報群

位置情報 流通情報他社情報 ZIPS
流通基盤

ZENRIN Interactive Platform Service

他社情報 サービスDB
位置情報 流通情報 他社情報

商品DB
住宅地図 Viewmap ナビ地図

時空間DB

地図DB

地物DB

知
の
サ
イ
ク
ル

知
の
サ
イ
ク
ル

サービス基盤
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【ZIPの解説】 １-２） 基本方針 （事業基盤となるZIP）

6

利用可能な
情報（地図）に編集

あらゆる手段で
情報取得

現実世界を
正しく整備

多様な用途に対応

物流システム
タクシー配車システム
不動産情報サービス
ドローン利用サービス 等

Yahoo！地図
NAVITIME
ドコモ地図ナビ 等

住宅地図帳
ZNET TOWN
GISパッケージ
mati mati 等

ZIP

提供
プラットフォーム

編集
プラットフォーム

整備
プラットフォーム

企画収集
プラットフォーム

企画調査

地物
（整備）

地図
（編集）

サービス
（提供）

山、河川、道路、建物、敷地、交差点名、
道路標識、ビル名、テナント名 等

現地調査 机上調査 取材調査 車両計測

住宅地図、カーナビ用地図、
スマートフォン用地図 等

自社
サービス

アライアンス
サービス

他社
サービス

ZIS
ZAS
TIS

ZIPS

ZIGS

ZICS
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利用価値の高い「コト的要素」を入れた「モノ的サービス」を
顧客に提供し、その都度に収益を得るプロダクトビジネス

顧客が常に安心して利用できる仕組みを構築し、定期・定額で
サービスを提供し、継続的収益を得るライセンスビジネス

フロー型ビジネス
（所有）

ストック型ビジネス
（常用利用）

サブスクリプション型
ビジネス

（適宜利用）

顧客の適宜要望（ちょうどいい）に対応するサービスを提供し、
小口の都度収益を積み重ねるオンデマンドビジネス

ハイブリッド型ビジネス
（組み合せ利用）

上述Ⅰ・Ⅱ・Ⅲのビジネスモデルを組み合わせることで、
より価値の高いサービスを提供し、継続的収益を得るビジネス

様々な収集情報群を「データベース基盤」で管理最適化し
「流通基盤」で利用最適化することで、サービスの価値連鎖を起こし、
位置情報利用における顧客価値を増大

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

Ⅳ

１-２） 基本方針（事業方針）
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１-２） 基本方針 （ビジネスモデルの定義）

ストック型ビジネス（常用利用）
「常時必要」なサービスを定額料金で利用

いつでもすぐに使える安心感を実現

サブスクリプション型ビジネス（適宜利用）
「時々必要」なサービスを低額料金で利用
ちょっとしたコトにも使える最適感を実現

＜ZGP25におけるビジネスモデルの定義＞

ＧＩＳパッケージ
スマホ向けナビアプリ

コンビニプリントサービス
ナビ差分更新

住宅地図帳
住宅地図データ

カーナビゲーション用
データ

フロー型ビジネス

ストック型ビジネス

サブスクリプション型ビジネス

＜既存製品・サービスと売上規模イメージ＞

＞

2019年3月期

＞

フロー型ビジネス

ストック型ビジネス

サブスクリプション型ビジネス

大売上規模
売上規模

2025年3月期

大

8

※フロー型ビジネス（所有）：商品・サービスを提供し、その都度に収益を得るプロダクトビジネス
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１-３） 数値目標 （ZGP25の位置づけ）

2nd ステージ（3期間）
2023年3月期～2025年3月期

１st ステージ（3期間）

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期

ありたい姿の実現

位置情報と流通情報を
最適化して価値創造

「ビジネスモデル変革時期」

ビジネスモデルを適切に使い分け
顧客価値増大と収益基盤強化

9
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ZGP25 １st ステージ は将来の安定成長を目指した
「ビジネスモデル変革時期」

「モノからコトへ」を具体化

「単発取引」から「継続取引」

一時的な業績への影響

「ＤＢ提供」から「サービス提供」

１-３） 数値目標

10
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１-３） 数値目標

2nd ステージ
6年目

11
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ZGP25 １st ステージ は安定成長を目指した「ビジネスモデル変革時期」

１
st

ス
テ

ー
ジ

最
終

年
度

単位：億円

１-３） 数値目標 （1st ステージ）
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プロダクト

公共ソリューション

マップデザイン

オートモーティブ

IoT

マーケティング
ソリューション

グループリソースを活用したマーケティング・販売促進活動支援ビジネス
・分析から企画、制作、運用まで、トータルソリューションを提供
・中小企業、個人事業主が手軽に利用できるパッケージ商品の開発

位置情報を活用したソリューションを提供
・IoTソリューションサービス（企業向け、ドローン事業、MaaS事業）
・他社サービスへの地図データ提供、地図データの自社提供サービス

カーメーカー、カーナビメーカーを対象とした自動車関連ビジネス
・カーナビゲーション向け地図データ提供
・自動運転・先進運転支援向け高精度地図データ提供

企画地図やオリジナル地図柄商品等を提供
・観光ガイドブック、案内地図
・地図柄ステーショナリー、オリジナル地図グッズ

官公庁、自治体等を対象とした商品・サービスの提供
・消防・警察の緊急指令システムでの住宅地図データ利用
・オンラインで提供する自治体向けパッケージ商品

民間企業を対象に、業務をサポートする商品・サービスを提供
・様々なデバイスで利用可能な住宅地図データ
・必要な機能をパッケージ化しオンラインで提供するGISパッケージ

13

１-４） 事業区分別取り組み

23％

11％

23％

12％

29％

2％

2019年3月期 事業別売上高

144億円

67億円

12億円

186億円

145億円

80億円

合計
637
億円
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Ｚ
Ｇ
Ｐ
25

1st

ス
テ
｜

ジ
最
終
年
度

プロダクトプロダクト 公共ｿﾘｭｰｼｮﾝ公共ｿﾘｭｰｼｮﾝ ﾏｯﾌﾟﾃﾞｻﾞｲﾝﾏｯﾌﾟﾃﾞｻﾞｲﾝ ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞ IoTIoT ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｿﾘｭｰｼｮﾝﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｿﾘｭｰｼｮﾝ

＋3
（+2.2％）

＋3
（+2.2％）

＋0
（+0.0％）

＋0
（+0.0％）

＋1
（+16.5％）

＋1
（+16.5％）

△8
（△4.5％）

△8
（△4.5％）

＋4
（+2.7％）

＋4
（+2.7％）

△0
（△0.3％）

△0
（△0.3％）

19/3

↓

20/3

（金額単位:億円）

１-４） 事業別売上高 （実績とZGP25 1stステージ目標数値）

目
標
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事業トピック ： ZENRIN GISパッケージ

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 22/3

GISパッケージ売上推移

22億円
25億円

35億円

業務に必要な様々な情報をワンストップで提供！ 中小事業者の業務の効率化をサポート

ストック型ビジネスで安定収益基盤に成長

国のWEBページから
地価公示、
相続路線価を確認

自治体のWEBページから
用途地域、
固定資産税路線価を確認

住宅地図帳で
場所を確認

「GISパッケージ不動産」なら、業務に必要な
最新の地図データを24時間いつでも利用可能
クラウド型サービスで面倒なインストールや設定も不要！

例えば不動産業者様の
物件調査業務は…

法務局を訪問して
地番を確認
（平日17:15まで）

（搭載コンテンツ）
住宅地図、ブルーマップ、
用途地図、地価公示、
地価調査、相続税路線価、
固定資産税路線価

＋
（機能）
検索、計測、描画、印刷、
衛星画像確認機能等

国交省・国税庁
WEBサイト

自治体
WEBサイト

GISﾊﾟｯｹｰｼ
不動産

プレミアム
情報収集から営業まで
業務全体をサポート

月額
20,000円～

土地調査業務にかかる
様々な手間を解決

月額
10,000円～

ライト
不動産賃貸仲介業務の接客時に
必要な情報・機能を提供

月額
2,980円～

GISﾊﾟｯｹｰｼﾞ建設
建設業に携わる方々の
帳票作成をサポート

月額
10,000円～GISﾊﾟｯｹｰｼﾞ不動産鑑定士

不動産評価や
コンサルティング業務の負担軽減

GISﾊﾟｯｹｰｼﾞ税理士
相続税申告業務にかかる
様々な手間を解決

【ZENRIN ＧＩＳパッケージ シリーズ】

月額１0,000円～
※税別、1都道府県1ID単位

（実績） （予想） （目標）

※価格は税別、1都道府県1ID単位

PU

15
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地域
情報 分析

ルート

ソリューション
パッケージ

鉄道路線

歩行者用ネットワーク

自動車用ネットワーク

※画像はイメージです。

1つの空間上であらゆるモビリティを可視化できるゼンリンの「Mobility based Network」。
自動車用ネットワーク、鉄道路線、駅構内通路、歩行者用ネットワークなど、移動に必要なあらゆるネットワークを組み込み、
各ネットワークが交通結節点(各種の交通手段が結節する場所)で接続することにより、MaaSに最適な情報提供を実現。

Mobility Based Networkと３つのソリューション機能（地域情報のデジタル化ツール、最適ルートの提供、ビッグデータ分析）を
MaaSオペレーターに提供し、あらたなモビリティサービスを創出。

Mobility based Network

MaaSを実現する空間データベース 「Mobility based Network」

地図上で「移動」を可視化し、空間情報として様々な事業者に提供することで、人々の「移動」をつなぐ

＋

事業トピック ： IoTソリューションの提供によるMaaSへの取り組みIoT

16
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３次交通としてラストワンマイルを担う重要なモビリティであるタクシー業界との提携

ＩＴ化が進むタクシー業界において、利便性・快適性を向上させる次世代タクシー配車アプリに注目が集まる

目的地出発地

１次交通 ２次交通
ラストワンマイル

交通
結節点

交通
結節点

利⽤者

JR 私鉄 在来線 タクシー 自動運転 ライドシェア
デマンド交通

路線バス

３次交通交通
結節点

需給予測
配⾞システム

センターシステム 道路ネットワークデータ
マーケティングデータ

乗務員端末/アプリタクシードライバー 経路品質の⾼い地図DB
ナビゲーションアプリ

ユーザーアプリ 多言語地図ユーザー

住宅地図タクシー会社

【タクシー配車システム】

⾶⾏機 新幹線

ニーズ/⽤途 既存ビジネス領域

ビッグデータと位置情報による
ソリューション提供

地図メンテナンス効率化

MaaS領域での展開

Mobility based Networkによる
モビリティサービスの実現

配⾞システム

事業トピック ： IoTソリューションの提供によるMaaSへの取り組みIoT
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２．2020年3月期 通期業績予想、第2四半期決算概要

１） 通期業績予想

２） 第2四半期決算概要

３） 事業別売上高

４） 配当金
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２-１） 通期業績予想

（金額単位：百万円）

2020年3月期 通期業績予想について

現段階においては、概ね計画通りに進捗しており、当社グループの売上高及び利益が第4四半期に集中する傾向
にある為、2019年4月26日に公表した通期業績予想から変更なし

前期比 【増収増益（前期レベル）】

■オートモーティブ事業（ADAS関連）の減収の影響はあるものの、プロダクト事業及び公共ソリューション事業の
ストック型ビジネスの伸張、IoT事業のソリューションビジネスの拡大

■生産性向上・業務効率化等により、前期と同規模の利益を確保
（親会社株主に帰属する当期純利益は、前期に発生した「のれんの減損損失」の反動増による増益を含む）

2019年3月期
実績

2020年3月期
予想 前期比 増減率(％)

売上高 63,747 63,800 52 0.1

営業費用 57,923 57,900 △23 △0.0

営業利益
営業利益率

5,824
9.1％

5,900
9.2％

75
0.1pt

1.3

経常利益 6,200 6,300 99 1.6
親会社株主に帰属
する当期純利益 3,206 4,000 793 24.7

19
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売上高

1,364減少 （△4.8％）

営業利益 経常利益

前年同期比

5期ぶり減収 前期利益 → 損失

親会社株主に帰属
する四半期純利益

（金額単位：百万円）
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２-２） 第2四半期決算概要
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1,073悪化 （-） 1,043悪化 （-） 811悪化 （-）

下
半
期

上
半
期

（予想）（実績）

第2四半期
実績

5期連続増収 5期連続増益通期業績
予想

2期ぶり増益5期連続増益
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２-３） 事業別売上高

プロダクトプロダクト 公共ｿﾘｭｰｼｮﾝ公共ｿﾘｭｰｼｮﾝ

＋1 （＋2.1％）＋1 （＋2.1％） ＋2 （＋9.8％）＋2 （＋9.8％）

ﾏｯﾌﾟﾃﾞｻﾞｲﾝﾏｯﾌﾟﾃﾞｻﾞｲﾝ

△0 （△ 9.6％）△0 （△ 9.6％）

ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞ

△9 （△11.2％）△9 （△11.2％）

IoTIoT

△1 （△2.0％）△1 （△2.0％）

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｿﾘｭｰｼｮﾝﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞｿﾘｭｰｼｮﾝ

△5 （△15.0％）△5 （△15.0％）

（金額単位：億円）
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スマホナビ会員数の減少、
受託開発の一巡など
減収要因はあるものの、
企業向けの
ソリューションビジネスが拡大

自動運転関連は量産化にシフトするため、
19/3期までのテストデータなどの
受託売上が一時的に減少。

GISパッケージなど、
ストック型ビジネスの伸張により
売上拡大

LGWAN住宅地図サービス
など自治体での利用推進

大型イベントでの期間収益、
個人向けビジネスの拡大

既存売上の維持と
商品開発

下半期
予想

上半期
実績

前期実績

＋3 （＋2.2％）＋3 （＋2.2％） ＋0 （＋0.0％）＋0 （＋0.0％） ＋1 （＋16.5％）＋1 （＋16.5％） △8 （△ 4.5％）△8 （△ 4.5％） ＋4 （＋2.7％）＋4 （＋2.7％） △0 （△ 0.3％）△0 （△ 0.3％）

上半期上半期

通 期通 期

今期
前年
同期比
前年
同期比



株式会社ゼンリン https://www.zenrin.co.jp

コーポレート本部 経営管理・ＩＲ部

IR問い合わせMail：zenrin-ir@zenrin.co.jp
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